Jahresbericht 2024 des Vereins Spitex ReBeNo

Bericht des Prasidenten, Beat Hess

Liebe Mitglieder
Liebe Kundinnen und Kunden
Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Meuorganisation der Spitex-Regionen

ab 2026

Vor einem Jahr informierte ich iber die
geplanten Veranderungen bei der Spitex im
Kantom Bemn. Mun haben umfangreiche
Klarungsprozesse zu konkreten Ergebnissen
beziiglich der Zukunftsgestaltung der
Spites-Organisationan im Kanton Bern
gefuhrt Damit ist fur die ndchsten Jahre
eine gewizse Planungssicherheit gegeben,
da die Rehmenbedingungen fur den neuen
Leistungsvertrag weitgehend geklart sind.

Das Gesundheitsamt der Gesundheits-,
Sozial- und Integrationsdirektion (GS1) hat in
Zusammenarbs=eit mit den
Leistungserbringenden die Spitex-
ersargungsregionen fir den Kanton Bem
neu definiert. Dabsai wurden
erfreulicherweise auch einige Anregungen
der Basis emst genommen und teibweise
bericksichtigt.

Die bisherigen 47 Spitex-Perimeter werden
aufgehoben und umfassen neu nach 17
Regeonen. Diese Meuordnung orentiert sich
am Regionen Modell 4+ der
Spitatversorgung des Kantons Barn. Mit
diesem Vorgehen will die G51 die integrierte
Versargung im Kantan Bern sicherstellen.
Die Spitex ReBeMo AG bildet zesammen mit
den Spitexorganisationen Gravholz und
Laupen die neus, von der 551 genehmigte
Region Bem Mittelland 1 (EM1).

Bersits im Januar 2025 hat der Kanton Bern
die Ausschreibung zur Vergabe der neuen
Spitex-Leistungsvertrige gestartet. Die
WTO-Ausschreibungsunterlagen fiir den
Zeitraum von Anfang 2026 bis Ende 2029
sind somit verfighar.

Die Spitex ReBeMo AG ist bereit, dan Lead
filr die neve Region BM1 zu iibernehmen.
Gemeinsam mit Laupen und Grawholz wird
eine sogenannte Bistergemeinschaft fur dis
Region BM1 gegriindet, um die Bawerbung
gemass WTO-Vargaben einzureichen.
Umfangreiche und aufwindige Arbeiten
miissen von den beteiligten Organisationen
umgehend geleistet werden, damit die
komplexen Wargaben der Ausschreibung
erfilit werden kinnen.

Die Abgabe der Bewerbungsunterlagen ist
auf den 19. Marz 2023 festgesetzt. Wir
gehen davon aus, dess anschliessend der
Beurteilungs- und Vergabeprozess zibgig
ablaufen wird. Die GSI wird letztendlich dber
die Zuschlage fir die 17 Regionen
entscheiden.

Wenn Sie diesen Bericht lesen, wird der
Entscheid vermutlich vardiegen und
publiziert sein.

Bersits bicken die Spitexorganisationen
ReBeMo AG, Grauhotz und Laupen auf ein
weiteres, grosses Projekt. Alle drei
Organisationen haben in einem Letter of
Intarit die Absicht festgehalten, bis
spetestens 2029 die bestehenden
Organisationen in eine neue gemeinsame
Spitex BM1 zusammen zu filhren und damit
zu fusionieren. Die Umsstzungsarbeiten
haben bereits begonnen. Dabei nehmen wir
uns fir die Prozesse gendigend Zeit und
nehmen Ricksicht darauf, Bestehendas und
gut Funktionierendes nicht zu gefahrden. Im
Zentrum stehen die Bedirfnisse der Kunden
sowie die Interessen der Mitarbeitenden.

Die Geschiftsleitungen sind gefordert und
leisten zusatzlich zum Alltagsgeschaft eine
herausfordemds und umfangreiche
Mehrarbeit. Fur diesen grossartigen Einsatz.
und auch die Bewiltigung des immer
anspruchsvolleren Tagesgeschifts bedankt
sich der Verwaltungsrat von ReBeMo sshr
herzlich.

Ihnen, lieske Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
von ReBeMao gebihrt ebenfalls ein grosses
Dankeschdn. Sie setzen erfolgreich und
belastbar um, was dem Wehle unserer
Kundinnen wnd Kunden dient. Trotz
zunehmender Komplexitdt erledigen Sie lhre
Arbeit Tag fr Tag in hoher Qualitat,
zwverlassig und professionell. Sie bilden das
unabdingbars Fundament unsearer
erfolgraichen Arbeit.

Sie, liebe Kundinnen und Kunden der Spitex
ReBeMo, werden sich vermutlich die Frage
stellen, welche Auswirkungen die erwahnten
‘erdnderungen fur Sie mit sich bringen
werden. Es gibt keinen Anlass zur Sorge. Die
Mitarbeitenden, die Geschaftsleitung und
der Verwaltungsrat werden dafiir besorgt
sein, dess 3ie unsere Dienstleistungen
weiterhin in der gewohnten, hohen Qualitét
erhalten werden. Fiir Sie dndert sich durch
die geplanten Anderungen nichts.

lch bedanke mich herzlich im Mamen des
Verwaltungsrates, der Geschéftsleitung und
allen Mitarbsiterinnen und Mitarbsitern fiir
Ihre Kundentreus und das Vertraven in
unzens Arbeit

Wir freuen uns, Sie auch kinftig
bedirfnisgerecht betreuen zu dirfen.



Bericht des Geschaftafihrers, Marc Klopfenstein
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Liebe Mitglieder
Liebe Kundinnen und Kunden
Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im Jahresbericht 2024 présentiere ich lhnen
bedeutsame Entwicklungen unserer
Organisation. Gememsam haben wir
richtungsweisende Meilensteine errsicht
und zukunftsweisende Schritte
UntErnommen.

Ein Erfolg im Jehr 2024 war das
[berwachungsaedit durch concret ag. Dabei
wurde unzs bestatigt, dass unsere
angepasste Organisationsform die
vorhandene Agilitdt optimal unterstiitzt —
wie die gelungene Integration des
Stiitzpunktes Bremgarten in den Stitzpunkt
Zollikofen zeigt. Dieses Ergebnis bestatigt
unseren Kurs und motiviert uns,
kontinuierlich an unserer Agilitat zu arbeiten.
Parallel dazu erfolgte eine umfassende
Prifung durch die Finanzkontrolle des
Kantons Bern im Sommer 2024. Die
positiven Resultate und das ausdrickbche
Lob filrs Team zeigen, dass wir auch in
finanzieller Hinsicht und den vom Kanton
geforderten Rahmenbedingungen auf einem
guten Weg sind. Diese Bestatigung ermutigt
uns, engageert und verantwortungsbewusst
zu handeln.

Unzere Stérke liegt in der kontinuierlichen
Evaluation und Anpassung. Wir fragen uns
stets, welchen konkreten Mutzen wir fiir
unsere Kundinnan und Kunden sowie
Mitarbeitenden schaffen. Durch die gezielte
Farderung unserer Betriebskultur starken wir
Haltung und Maotivation. Uinsere
Stiitzpunktveramtwaortlichen haben ein klares
Bild wom Stand der Pflegequalitdt und
steusmn die Pflegedokumentation mit
grosser Expertise. Die dberarbeiteten
Stellenbeschreibungen der Fachperson
Gesundheit und darsus abgeleitete
Mzssnahmen verankern das
Qualitdtsdenken in unserer Organisation.
Regelmissige Selbstheurteilungen im
Bereich Hygiene- und
Medikamentenmanagement sensibfizieren
unsere Mitarbeitenden firs Einhalten haher
Standards.

Tudam stablieren wir das datenbasierts
Arbeiten in der Pflage konsaquent. Kunden-
Profile und Pflege-Outcomes fliessen direkt
inunsere Entscheidungsprozesse sin.
Ergdnzend wurden Dokumente, Abldufe und
Funktionalitaten weiter digitalisiert und
ausgebaut, um die Mitarbeitenden zu
entlasten.

Trotz eller bewiesenen Qualitdt und
etablierten Prozessen verzeichnen wir eing
hiohe Absenzquote unzerer Mitarbeitenden
durch Krankheit und Unfall Dieser Umstand
beeintréchtigt unsere festgelegte Oualitdt,
die Kundenzeitfenster sowie unsere
bekannte \Verlgsslichkeit. Er sorgt fiir Linruhe
und beeintrachtigt gesunde und
standardizierte Abldufe. Wir analysisren die
Ursachen intensiv und setzen wirksame
Massnahmen um, um diesen
Herausforderungen in Zukunft besser zu
begegnen und die Ursache dazu zu
werstehen.

Unser gemeinsamer Erfolg basiert auf dem
Einsatz unserer geschatzten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie dem
vertrauensvollen Miteinander. Lassen Sie
uns weiternin zusammenstehan, um unsere
hohen Anzpriiche zu erfullen. Mit Zuversicht
blicken wir in die Zukunft und gestalten sie
geEMmEinsam.

Heszlichen Dank fiirs Engagement und [hr
Wertrauen.



Bilanz / Betriebsrechnung

Bilanz

Verein Spitex ReBeNo

AKTIVEN 2024 2023
CHF CHF

Umlauf vermogen

Flussige Mittel 1'239'33894 1148'68787

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0.00 TH'7ST740

Ubrige kurzfristige Forderungen 63680 79187755

Vormte 000 5'913.00

Ahtive Rechnungsabgrerzungen 0.00 7228272

Anlogevermogen

Finanzanlagen 2 000'000.00 397551950

Sachanlagen 1.00 238'89380

Total Anlagevermogen 2'000001.00 4214'413.30

TOTAL AKTIVEN 23997674 6'974931.84

PASSIVEN 2024 2023
CHF CHF

Hurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlic hkeiten aus Lieferungen und Leistungen 75924105

Quelensteuer 453290

Hontohorrent Spitex ReBaNo AG 514'794.30

Passive Rechnungsabgrenzungen 288388 62

Total Hur=fristige Verbindlichkeiten 514794.30 36816257

Langfristige Verbindlichksiten

Langfristige verzinslic he Verbindlichkeiten

Ruc hstellungen T2'600.00

Total Langfristige Verbindlichleiten 0.00 12'600.00

Organisationshopital

Gebundenes Hopital 2759266 320487906

Freies Hapital 0.00 1961'727.07

Verlustvortrog 1089031 95

Jahreserfalg 758978 33853119

Total Organisationskapital 272518244 6594160927
TOTAL PASSIVEN 3239976.74 697493184




Betriebsrechnung

Verein Spitex ReBeNo
2024 2023
CHF CHF
chne Spitexbetrieb mit Spitexbetrieb
(Spitexbetrieb
2024 durch die
neug AG)
Betriebsertrag
Selbst erwirtschafteter Betriebsertrag 5'591'63598
Beitrage dffentliche Hand 329124140
Mitgliederbeltrage und Spenden 58'265.59 68'822.20
Ubrige Betriebliche Ertrage 11'347.23
Total Betriebsertrag 58'265.59 B8'963'046.81
Betriebsaufwand
Aufwand Pflegematerial TITILTS
Personalaufwand 7439'694.53
Sachaufwand 46'694.35 102332357
Total Betriebsaufwand 46'694.35  #536750.85
Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Finanzergebnis (EBITDA) 11'571.24 426'295.96
Abschrelbungen 0.00 92'090.35
Betriebsergebnis vor Finan zergebnis (EBIT) 11'5N.24 334'205.61
Finanzertrag 1'870.75 74'N387
Finanzaufwand -196.91 -54'223.24
Betriebs- und periodenfremder Erfolg 705830 14'05715
Ergebnis vor Veranderung Fon dskapital 20°303.38 368753.39
Zuweisung/Verwendung zwechkgebundene Fonds -12713.60 -30'222.20
Jahresergebnis vor Zuwelsung an Organisationskapital T589.78 338'531.19
Zuweisung/Verwendung Jahresergebnis
- gebundenes Kapltal {Verein) -17205.70

- frefes Hapital (Betrieb) 758978 355736 89



Revisionsbericht

TREUHAND

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrinkten Revision an die Mitgliederversammlung des
Vereins Spitex ReBeNo, Zollikofen

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung
uber die Veranderung des Kapitals und Anhang) des Vereins Spitex ReBeNo fur das am 31. Dezember
2024 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die
Angaben im Leistungsbericht keiner Prifungspflicht der Revisionsstelle.

Fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vor-
schriften und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung
und Unabhangigkeit erfillen,

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist diese
Revision so zu planen und durchzufihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt
werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsédchlich Befragungen und analytische Prifungshand-
lungen sowie den Umsténden angemessene Detailprifungen der bei dem gepriften Verein vorhandenen
Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie
Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Ge-
setzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten, dass
die Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem schweizerischen Ge-
setz und den Statuten entspricht.

Bern, 31. Marz 2025 ris/stn (0/0/1)

Von Graffenried AG Treuhand

Q. el (gua #

Peter Geissbuhler Stephan Richard
dipl, Wirtschaftsprifer dipl. Wirtschaftsprofer
Zugelasiener Revisionsexpente Zugelsssener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Beilage:

Jahresrechnung (Bilanz mit einer Bilanzsumme von CHF 3'239'976.74, Betriebsrechnung mit einem Jah-
resergebnis vor Veranderung des Organisationskapitals von CHF 7'589.78, Geldflussrechnung, Rechnung
Uber die Veranderung des Kapitals und Anhang)

Von Graffenried AG Treuhand
Waaghausgasse 1, Postfach, CH-3001 Bern, Tel +41 31 32056 11



Zahlen und Fakten per 31.12.2024

MITGLIEDSCHAFTEN 550 Einzelmitglieder
394 Familienmitglieder
8 Juristische Personen



